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La Fondation Ensemble

o Secteur mineurs

• un jardin d’enfants mixte

• deux écoles spécialisées

o Siège administratif 

• direction générale

• service Ressources humaines

• service Finances

• service Infrastructures

• service Communication

o Secteur adultes

• deux institutions résidence et ateliers :



Claire Fontaine

Claire Fontaine | Rte de Chêne 80B | 1224 Chêne-Bourg

26 places en résidence, 36 places en ateliers



L’Essarde

L’Essarde | Rte de Malagny 34 | 1294 Genthod

25 places en résidence, 45 places en ateliers



Secteur adultes Fondation Ensemble

● Mission de Claire Fontaine et de L’Essarde

─ prise en charge socio-éducative et psycho-pédagogique

─ adultes en situation de déficience intellectuelle 

─ déficience associée ou pas à des déficiences motrices ou 

sensorielles, de l’épilepsie, des formes d’autisme, des 

troubles envahissants du développement ou encore des 

difficultés propres au vieillissement

● Moyennes d’âges dans les institutions

─ Claire Fontaine : 39 ans (de 19 ans à 53 ans)

─ L’Essarde : 36 ans (de 19 ans à 46 ans)



Accompagnement 

dans le secteur adultes

Projet individualisé : un moyen d’action privilégié

─ intégration : réalisation de l’autonomie de la personne dans des 

milieux de vie comparables à ceux des personnes du même âge 

sans handicap 

─ valorisation : intégration de la personne au sein de la Cité et 

exercice de rôles sociaux valorisés conformes à ses capacités et 

goûts personnels 

─ partenariat : implication directe de la personne et de ses 

représentants légaux dans l’élaboration et la mise en œuvre de 

son projet individuel 



L’Essarde peut-elle accueillir Laurent ?

● 4 ans d’internat en hôpital psychiatrique

● Importants troubles du comportement lors des crises

● Compétences motrices et sociales

● Caractéristiques cognitives et déficience intellectuelle



Intégration de Laurent à L’Essarde

● Laurent résiste à toute tentative d’intégration

● Il refuse tout contact avec l’équipe éducative

Processus de 5 années d’intégration difficiles pour tous

L’Essarde Hôpital



De nombreuses questions…

● Quelle adéquation entre L’Essarde et une prise en charge 

de Laurent ?

● Est-il suffisamment outillé pour s’inscrire dans un contexte 

socio-éducatif ? ou ce dernier lui est-il délétère ? 

● Nos structures, outils pédagogiques et compétences métier 

sont-elles suffisamment fortes [performantes?] et flexibles 

pour s’adapter à ses besoins ?



Quelles réponses ?

Réponses multiples

• Partenariat (institution, hôpital, famille et réseaux)

• Connaissance des handicaps et de la personne 

• Maîtrise de l’espace et du temps

• Valeurs institutionnelles et principe de prise en charge

déficience intellectuelle et troubles importants du comportement 

l’hôpital psychiatrique ne peut être un lieu de vie, 

il doit rester un lieu de soin



L’hospitalisation, un échec ?

Partie 
intégrante de 

l’accompagnement

L’Essarde

Hôpital

 Puissance d’action 

Complémentarité



Prise en charge personnalisée

PARTENARIAT

Famille

Equipe 
éducative 

Réseau

Direction

Bénéficiaire

Hôpital

Connaissance 

des handicaps

Prise en charge

socio-éducative



Décision stratégique

Il n'entre pas dans 
le schéma connu 
de nos approches 

éducatives

une prise en 
charge unique et 

personnalisée

Conclusion : 

Sa prise en 
charge exige des 
aménagements 
significatifs en 

termes 
d’environnement 
et de pédagogie

La Fondation 
Ensemble décide 

que L’Essarde 
adapterait sa 
structure aux 
besoins de 

Laurent



Mesures concrètes mises en place

Cadre général invariable, 

structuré et structurant, 

prévisible et permettant 

l’anticipation 

Cohésion d’équipe

Renforcer les 

comportements 

positifs

Soutien en cas 

de crise

Cadre hypo-

stimulant

Respecter son 

rythme et ses 

besoins

Programme 

à la carte



Mesures concrètes mises en place

Laurent doit bénéficier 

d’un suivi médical et 

médicamenteux adapté

Partenariat avec le médecin 

et l’hôpital psychiatrique



Evolution dans notre accompagnement

Entre 2004 et 2011

Forte évolution institutionnelle  : 

• organisation « espace et temps »

• pédagogie et connaissance du handicap

• petite structure

• notion de projet « personnalisé »
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Classification internationale 

des fonctions et du handicap (CIF)



Evolution dans notre accompagnement

Années d’expériences et de partenariats 

Nouvelles stratégies d’actions pédagogiques 
et structurelles

Renforcement de nos valeurs

Partenariat = renforcement et regroupement 
des compétences 



Accueil temporaire de crise

• Encadrement

• Environnement

• Rythme

• Connaissances 

de la personne

Bénéficiaire 

en « crise »

Prestation complémentaire 

Contourner 

les barrières 

architecturales

Adapter 

la prise en charge 

au plus proche

But : éviter si possible l’hospitalisation



Evolution des prestations

1. Augmentation des problèmes de santé physique

- absence de personnel médical dans les institutions

ex : une personne qui nécessite une sonde urinaire 

une personne atteinte d’un cancer

2. Augmentation des troubles psychiques ou du 

comportement

- augmentation de la fréquence des troubles 

- rigidification des comportements 

- augmentation des difficultés face au changement, …



Evolution des prestations

3. Perte ou ralentissement des capacités fonctionnelles

- perte de l’audition, de la concentration, fatigue, 

ralentissement, …

4. Perte ou diminution des liens affectifs

- décès des parents 

- parents en EMS

- parents âgés ne pouvant plus assurer les visites et/ou 

l’accueil de leur enfant chez eux, …

 Réajustements réguliers nécessaires



Les succès, les pièges

● Partir des compétences du bénéficiaire

● Renforcer les repères

– Place de travail unique et structurée

– Aide visuelle et aide à la communication

● Chercher l’intégration et/ou la production à tout prix !

● Penser qu’une personne doit tout savoir faire 

et ce toute la semaine



Impératifs et limites

● Flexibilité dans les ateliers proposés

– Planning varié

● Nombre limité de personnes dans les ateliers

– Diminue les troubles du comportement et facilite l’organisation 

du travail

● Taux d’encadrement optimal

– Se donner les moyens de nos ambitions

● Flexibilité dans les ateliers proposés



L’Essarde | Fondation Ensemble

Film de l’atelier horticole 

et de la boutique « Au coin de ma rue » de L'Essarde 

à Versoix, Genève
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Conclusion

● Penser « répondre aux besoins » des personnes avant de 

penser « production » et/ou la visibilité de l’institution

● Proposer différentes structures adaptées aux besoins

et attentes des bénéficiaires

● Flexibilité dans les réponses données 

● Outils pédagogiques variés

● Adaptabilité dans le temps – anticiper les besoins

Le partenariat pour dépasser des frontières !



Merci de votre attention !

www.fondation-ensemble.ch


