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1
Wirksames Co-Teaching: Erkenntnisse aus der Forschung (Florentine Paudel)
2
Rick Welshs Strategien (Rick Welsh)
3
Übertragung und Adaption des Konzepts in das österreichische Bildungssystem, um 
Schulen bei der Umsetzung inklusiver Unterrichtsmodelle zu unterstützen. 
(Stefan Stiepanofsky)

1
Theoretical Foundations and Evidence for Effective Co-Teaching

2
Rick Welsh’s strategies

3
How can the model be transferred and adapted to the Austrian education system in order to 

support schools in implementing inclusive instructional models?
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1
Ein Überblick über theoretische Grundlagen wirksamer 
multiprofessioneller Kooperation im schulischen Kontext 
und evidenzbasierte Bedingungen erfolgreichen Co-
Teachings. 

1
An overview of the theoretical foundations of effective 

multiprofessional collaboration in school settings and the 
evidence-based conditions for successful co-teaching.
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2
Das Welsh-Modell

2
The Welsh Model
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My field research, which 

includes over 1000 

observations of co-taught 

inclusion classrooms, has 

identified 20 behaviors 

exhibited by effective        

co-teaching teams.



1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

11 12 13 14 15

16 17 18 2019



These 20 behaviors are the red thread that connects all 4 aspects 

of this presentation.



A WINDOW INTO CO-TEACHING 

INTRODUCES THE 20 CO-TEACHING BEHAVIORS

Let’s  take a closer look at 

each behavior. 



1 Both teachers are capable of sharing the leadership role. 



Teachers intentionally vary from each other as they deliver instruction. 2



3 Both teachers teach to the whole group simultaneously. 



Teachers feel comfortable with the co‐teaching model. 4



Teachers consider the co‐teaching model to be effective. 5



Teachers have compatible approaches to behavior management. 6



There is evidence of shared planning.7



8 Both teachers share a curricular focus. 



Both teachers’ ideas are heard and discussed 
before the instructional plan is finalized. 

9



Both teachers’ ideas are incorporated into instruction.10



11 There is evidence of an exchange of professional skills.



12 Teachers share the instructional responsibilities during the lesson. 



13 Both teachers have access to all students in the class. 



14 Both teachers have verbal access to lesson. 



15 Both teachers have access to all teaching facilities and materials in the classroom. 



Teachers keep track of each other during the lesson. 16



Teachers conference during the lesson. 17



Teachers use co-teaching as an opportunity to practice new skills.18



Teachers evaluate their teaming and its effect on instruction and students.19



Both teachers capable of total role release. 20





The Teachers Analyzing Co-Teaching 

(TAC-T)  

is an online tool that helps co-

teaching teams examine their co-

teaching relationships.



Teaching partners log in 

separately and 

will not see each other’s 

responses.



Participants answer 1 question 

about each of the 20 co-

teaching behaviors.



Questions are answered by applying 

a subjective 5-point rating scale. 



As they complete the survey, partners 

reflect on how well their team applies the 

20 co-teaching behaviors. 





After both partners submit their 

survey, the team receives a 

comprehensive, confidential, written 

analysis. 



Administrators will not have access 

to the reports, unless the team 

makes them available.



The analysis consists of 3 

primary reports and 1 

supplemental report.



We will discuss the 3 primary 

reports.



Report 1: 

Team Strength 

Distribution 

Analysis



Explanation 

of the 3 

strength 

levels
Overview of 

perceptual 

agreement 

between 

partners

Overview of 

strength 

distributio

n 

for the 20 

behaviors



Report 2: 

Team Strength 

Analysis, Detail



Number of 

behaviors in 

need of 

improvement
* potential 

perceptual 

disagreement

(s)
Link to 

additional 

resources

Each of the 

20 

behaviors 

is assigned 

to 1 of 3 

strength 

levels. 



Report 3: 

Professional 

Growth Plan



1 *2 3 4 5

6 *7 8 9 *10

11 12 13 14 15

16 17 18 *20*19

* Behaviors identified 

as needing improvement 

are listed in the order 

that they should be 

addressed by the team. 





Your 

PlayBook for 

Co-Teaching 

is a 

resource 

based on 

over 1000 

observations 

of co-

teaching 

teams.



It contains 150 co-

teaching plays that 

demonstrate strong 

teaming strategies.



Each co-teaching play 

consists of a vignette

and a commentary.

Let’s look at co-

teaching play #1 as an 

example:



Vignettes

provide  

detailed 

descriptions 

of classroom 

situations 

and the 

actions 

taken by co-

teachers to 

resolve 

problems, 

facilitate 

learning  

and enhance 

cooperation.



Commentaries

provide an 

explanation 

and/or  

rationale 

for the 

team’s 

actions.



Your PlayBook for Co-Teaching can 

be used to find strategies for 

improving any of the 20 co-

teaching behaviors analyzed by the 

Teachers Analyzing Co-Teaching 

(TAC-T) survey. 



Each of the 20 

co-teaching 

behaviors is 

linked to a 

different 

subset of co-

teaching 

plays.



*2
*1

0

*2

0

*1

9

*7

As an example, here are the 

subsets of 

co-teaching plays associated 

with the Professional Growth 

Plan on the right.



FRAGEN?

QUESTIONS?
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3
Wie kann das Konzept Schulen in Wien dabei 
unterstützen, das Potential unterrichtlicher Teamarbeit 
nachhaltig zu nutzen? 

3
How can the model support schools in Vienna to use the 

potential of teamwork sustainably?
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Schulen mit Integration: 

Pflichtschulen mit Integrationsklassen:

Volksschulen (1. – 4. Schulstufe)

Mittelschulen (5. – 8.Schulstufe)

Sonderpädagogische Zentren (1. – 9. 
Schulstufe)

Polytechnische Schule (9. Schulstufe)

Integrationsklassen ausschließlich bei 
Schulversuchen:

AHS (5. – 12. Schulstufe)

Berufsbildende Schulen (9. – 13. Schulstufe

• Compulsory schools with inclusive classes:

• Primary Schools (Grades 1–4)

• Middle Schools (Grades 5–8)

• Special education centers (Grades 1 – 9)

• Pre-Vocational Schools (Grade 9)

• Inclusive classes only within the framework
of pilot school projects:

• Academic Secondary Schools (AHS) (Grades 
5–12)

• Higher Vocational Schools (Grades 9–13)
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WHICH TEAMS TEACH IN 
VIENNA?

WELCHE TEAMS 
UNTERRICHTEN IN WIEN?

A. Inklusives Co-Teaching (Pflichtschule)
Regelschullehrkraft + Inklusivpädagog:in

B. Teamteaching Primarstufe

Klassenlehrkraft + stundenweise Assistenz

C. Fachbezogenes Teamteaching 
(Unterstufe – Sekundarstufe)
zwei Lehrpersonen insbesondere in D/M/E 
der Mittelschule/Schulversuche an AHS

D. Schulautonomes Co-Teaching
zwei Lehrpersonen aufgrund eines 
standortspezifischen pädagogischen 
Konzepts.

A. Inclusive Co-Teaching (Compulsory
school)

General education teacher + special
education/inclusive education teacher

B. Teamteaching (Primary school) Main 
teacher and assistent

C. Subject-Specific Team Teaching (Lower 
Secondary School)

Two teachers, particularly in German, 
Mathematics, and English at lower

secondary schools (Mittelschule)

D. School-Based Autonomous Co-Teaching
Two teachers working together based on 

a school-specific pedagogical concept
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BILDUNGSDIREKTION WIEN
PÄDAGOGISCHER DIENST
Fachbereich Diversität, Inklusion und Sonderpädagogik

DIVERSITÄTSMANAGEMENT

BOARD OF EDUCATION VIENNA
PEDAGOGICAL SERVICE

Department for Diversity, Inclusion and Special Education

DIVERSITY MANAGEMENT
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23 Diversitäts-
manager:innen

Zuständig für die Umsetzung von 
inklusiven Strukturen 

13 Mittelschulen

4 AHS mit Schulversuch Wiener 
Mittelschule

1 Schulzentrum

Responsible for implementing inclusive 
structures within the school system.

13 Lower Secondary Schools

4 AHS with school trial middleschool

1 school center

23 diversity managers
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Persönliche Zuständigkeit:
1220 Wien
Donaustadt

Personal responsibility:
1220 Wien

Donaustadt



Zusammenarbeit im 22. Bezirk mit:
DIREKTOR:INNEN ALLER 

MITTELSCHULEN/ SCHULVERSUCHE 
WIENER MITTELSCHULE

FÖRDERMULTIPLIKATOR:INNEN 
ALLER MITTELSCHULEN/ 
SCHULVERSUCHE

INTEGRATIONSLEHRER:INNEN ALLER 
MITTELSCHULEN/ SCHULVERSUCHE

Cooperation

in the 

22nd district with:
Principals of all lower

secondary schools
(Mittelschulen)/ school trials

Learning Support 
Coordinators from all lower
secondary schools
(Mittelschulen)/ school trials

Integration Teachers from all 
lower secondary schools
(Mittelschulen)/ school trials
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Das Diversitätsmanagement hat keine 
Kontrollfunktion und kein Weisungsrecht.
Kernaufgaben des Diversitätsmanagements sind:
Zusammenarbeit, Bereitstellung von Fachexpertise, Unterstützung der 
Schulen

Diversity Management has no supervisory function
and no authority to issue instructions.

The core responsibilities of diversity management include:

Cooperation, Providing Professional Expertise,Supporting schools.
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Welche Möglichkeiten 
ergeben sich daraus 
für den Schwerpunkt: 
unterrichtliche Teamarbeit im 22. Bezirk?

What opportunities does this create for 
the focus area of co-teaching in the 22nd 

district?
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MODELLREGION 
DONAUSTADT 
(1220 Wien)
Co-Teaching

MODEL REGION DONAUSTADT 
(1220 Wien) 
Co-Teaching
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Ziele

Qualitätskriterien für alle Lehrkräfte, die 
in einem Team arbeiten zugängig 
machen

Eine Selbstevaluationsmöglichkeit
anbieten

Anregungen für kleine 
Veränderungsschritte anbieten.

Den Austausch zwischen Teams in 
Form von kollegialer Hospitation 
ermöglichen und anleiten, um 
Kompetenztransfer zu gewährleisten

• Make quality criteria accessible to all 
teachers working in a team. 

• Provide an opportunity for 
evaluation. 

• Offer suggestions for small steps
towards improvement. 

• Enable and facilitate exchange
between teams through peer

observation to ensure the transfer of 
competencies.
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How could these goals 
be achieved?

WIE KÖNNTEN DIESE ZIELE 
ERREICHT WERDEN?
Relativer Vorteil

Verbessert sich unsere Teamarbeit durch den 
Vorschlag? 

Passung
Sind die Veränderungen mit unserer Haltung 
und unseren Erfahrungen vereinbar?

Umsetzbarkeit
Können wir die Veränderungen im Unterricht 
leicht umsetzen?

Erprobbarkeit
Können wir kleine Schritte ausprobieren?

Beobachtbarkeit
Sehen wir Ergebnisse?

Relative Advantage

Does the proposed change improve our 
teamwork? 

Compatibility
Are the changes compatible with our 

attitudes and experiences?

Viability
Can we easily implement the changes in our 

teaching?

Trialability
Can we try out the changes in small steps?

Observability
Can we see the results?
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PERSONAL 
EXPERIENCES

PERSÖNLICHE 
ERFAHRUNGEN

1 UNTERRICHTSENTWICKLUNG

2 SCHULENTWICKLUNG

3 DIVERSITÄTSMANAGEMENT

1 INSTRUCTIONAL DEVELOPMENT

2 SCHOOL DEVELOPMENT

3 DIVERSITY MANAGEMENT
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1 UNTERRICHTSENTWICKLUNG
Persönliche Erfahrungen 
mit Rick Welsh 
(TAC-T, Unterrichtsbeobachtung u. Reports)
als Lehrkraft 2020

1 INSTRUCTIONAL IMPROVEMENT
Personal Experiences 

with Rick Welsh’s ressources
(TAC-T, classroom observations and reports)

as a teacher 2020 
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2. SCHULENTWICKLUNG
Erfahrungen 
mit Rick Welshs Ressourcen
im Rahmen der Schulentwicklung 2018 – 2024

2. SCHOOL DEVELOPMENT
Experiences with Rick Welsh’s ressources

during the school development process 
2018 – 2024
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Wintersemester
September -

Januar

Sommersemester
Februar - Juni

Wintersemester
September -

Januar

Sommersemester
Februar bis Juni

2026-27 2027 2027-28 2028

4 Schritte, um das Bewusstsein für nachhaltige, effektive 
Teamarbeit zu stärken:

4 steps to raise awareness of sustainable and effective
teamwork:



Wintersemester 2026/27
MODELLREGION DONAUSTADT
Abfrage der aktuellen Donaustädter Teamsituation und 
des aktuellen Wissensstandes an ausgewählten Schulen

Winter Semester 2026/27

MODELLREGION DONAUSTADT

Assessment of the current team situation in the 
Donaustadt and the current level of knowledge
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FOKUS

Teamarbeit wird zunächst wertfrei als das 
akzeptiert was es aktuell in der 
schulischen Realität ist:

• Bewusstsein schaffen für das 
Arbeitsfeld Teamarbeit.

• Anerkennung der organisatorischen 
Herausforderungen

• Bestandaufnahme der aktuellen 
Teamstrukturen an Pflichtschulen im 22. 
Bezirk.

• Dokumentation der aktuellen 
Umsetzung und Interpretation von 
Teamarbeit durch die Lehrkräfte.

FOCUS

Teamwork is initially accepted without
judgement for what it currently is in the 

reality of everyday school life:

• Raising awareness of teamwork as an 
important area of professional practice.

• Acknowledging the organisational 
challenges involved.

• Taking stock of the current team
structures in compulsory schools in 

Vienna’s 22nd district.

• Documenting how teamwork is
currently implemented and understood

by teachers.20260901 Paudel, Stiepanofsky, Welsh 7807.09.2026



Wintersemester 2026/27
Einführung der Qualitätsmerkmale für Co-Teaching 
(Welsh)

Winter Semester 2026/27

Introduction of the Quality Criteria for Co-Teaching 
(Welsh)

20260901 Paudel, Stiepanofsky, Welsh 7907.09.2026



IM RAHMEN VON

 Treffen der 
Fördermultiplikator:innen des 
22. Bezirkes im September

 Treffen aller 
Integrationslehrkräfte des 22. 
Bezirkes

 Treffen aller Direktor:innen des 
22. Bezirkes im Wintersemester   

 Pädagogische Konferenzen 
zum Thema „Teamarbeit“ an 
interessierten Schulen  

DURING …
 Meeting of the support 

coordinators from Vienna’s
22nd district in September

 Meeting of all integration
teachers from Vienna’s 22nd 

district
 Meeting of all school principals

from Vienna’s 22nd district
during the winter semester

 Pedagogical conferences on 
“Teamwork” at interested

schools
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Sommersemester 2027
*Pädagogische Konferenz an ausgewählten Schulen mit 
der Durchführung von TACT, evaluiert durch Rick Welsh
*Präsentation von „Das Co-Teaching Playbook“

Summer semester 2027

Pedagogical conference to conduct a TAC-T, evaluated
by Rick Welsh

Presentation of „Das Co-Teaching Playbook“
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„Your Co-Teaching Playbook“
Eine Klasse – Zwei Lehrer:innen

Strategien für den Unterricht zu zweit in einer Klasse
Rick Welsh, Nobox Educational Consulting, USA

Stefan Stiepanofsky, GRG Contiweg 1, Vienna, Austria

Grafik: Hemma Bergner, GRG Contiweg 1, Vienna, Austria
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HOME
Hallo!

Sie halten hier eine Unterlage von Rick Welsh und Stefan 
Stiepanofsky in Ihren Händen.

Im Zentrum dieser Unterlage steht die Idee, Lehrer:innen
ein Instrument in die Hand zu geben, den eigenen
Teamunterricht selbständig zu evaluieren und 
weiterzuentwickeln.

Dabei gibt es 2 Möglichkeiten, diese Unterlage zu
entdecken:

 Man informiert sich anhand von sogenannten
“Playcards” im “Co-Teaching Playbook” über konkrete
Möglichkeiten im teamgeführten, inklusiven
Unterricht.

 Man evaluiert mittels TAC-T Analyse gemeinsam mit
dem Teampartner/ der Teampartnerin den 
Teamunterricht und überlegt weitere Schritte.

Viel Spaß!

2 DAS CO-TEACHING PLAYBOOK

HOME

4 ÜBER DIE AUTOREN

5 LITERATUR

3 DIE TAC-T ANALYSE

1
WAS IST CO-TEACHING?
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Was ist ein
“Playbook”?

Im sogenannten „Playbook“ 
werden die Kombinationen 
zwischen Formation und 
Passrouten beim American 
Football in einem Buch 
festgehalten.

Ein Strategiebuch!

Es zeigt die Gesamtheit aller 
festgeschriebenen Spielzüge 
einer Mannschaft beim 
American Football - den 
strategische Masterplan.

https://flag-coaching.info/einfaches-playbook/

HOME DAS CO-TEACHING PLAYBOOK
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Beide Lehrer:innen erklären, 
geben Anweisungen, kommentieren 
den Lernfortschritt oder informieren 
die Klasse über notwendige Schritte.

Beide Lehrer:innen verwenden 
dabei wie selbstverständlich 
Formulierungen, die „wir“, „uns“, 
„unser“ enthalten. 

Sie sagen „Frau Jones und ich...“, 

„Es ist uns wichtig....“, „Wir 

haben beschlossen…“

Das Team ist gut 
eingespielt.

Planung ist nicht 
notwendig. Es ist 

eine Tradition

umblättern

Playcard 42
Teamaktivität:

Beide erklären den 
Schüler:innen, dass beide 
Lehrer:innen sich die 
Verantwortung für das 
Klassenmanagement und den 
Unterricht teilen.

2b

HOME TAC-T DAS CO-TEACHING PLAYBOOK



Klicken Sie eine der untenstehenden Handlungsweisen an, um mehr darüber zu erfahren!

P
h

ilo
so

p
h

ie

1
Beide Lehrer*innen sind durch das gemeinsame 
Augenmerk auf den Lehrplan geeint.

Zu
sa

m
m

en
ar

b
ei

t

11 Beide Lehrer*innen kommen im Unterricht zu Wort.

2 Die Ideen der Partner*innen werden offen angenommen. 12 Beide Lehrer*innen unterrichten die ganze Gruppe gleichzeitig.

3
Die Lehrer*innen haben unterschiedliche Zugänge zum 
Unterrichten.

13 Beide Lehrer*innen sind in der Lage, die  „Stundenleitung“ zu teilen.

4
Die Lehrer*innen haben miteinander vergleichbare 
Zugänge zu Disziplin in der Klasse.

14 Beide Lehrer*innen sind fähig ihre Rollen vollständig loszulassen.

5 Die Lehrer*innen fühlen sich im Teamteaching wohl. 15
Beide Lehrer*innen teilen sich die Verantwortung während der Stunde 
gleichwertig auf.

6 Die Lehrer*innen erachten Teamteaching als effektiv.

K
o

m
m

u
n

ik
at

io
n 16

Beide Lehrer*innen konzentrieren sich auf den Unterricht des Partners/ 
der Partnerin.

Zu
sa

m
m

em
ar

b
ei

t

7 Es gibt eine nachweisliche gemeinsame Planung. 17 Beide Lehrer*innen sprechen sich während des Unterrichts ab.

8
Die Vorschläge und Ideen  beider Lehrer*innen kommen 
im Unterricht zum Tragen.

18
Beide Lehrer*innen evaluieren ihre Teamarbeit und deren Auswirkung 
auf den Unterricht und auf die Schüler*innen.

9 Beide Lehrer*innen sind für alle Lernende zuständig.

P
ro

fe
ss

io
n

al
is

ie
ru

n
g 19 Es gibt sichtbaren Hinweis auf Austausch von Fachkompetenz.

10
Beiden Lehrer*innen stehen sämtliche Materialien und 
Ressourcen zur Verfügung.

20
Beide Lehrer*innen nutzen Co-Teaching als Möglichkeit neue 
Unterrichtsmethoden auszuprobieren.

20 Team Handlungsweisen

HOME TAC-T



Wintersemester 2027/28
*Wiener Co-Teaching Handbuch (Onlineplattform)
*Kollegiale Hospitationen zwischen ausgewählten 
Standorten im 22. Bezirk

Winter Semester 2027/28

The Vienna Co-Teaching Handbook

Peer classroom observations between selected schools
in Vienna’s 22nd district
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PROVIDING MATERIAL

• Vernetzung mit bestehenden 
Unterlagen.

• Vernetzung mit Pädagogischer 
Hochschule

• Materialien und Unterlagen von Rick 
Welsh

• Verweis auf weitere Strategien und 
Handlungsmöglichkeiten 
Reflexionsbögen.

• Linking with existing resources and 
materials

• Cooperation with the University 
College of Teacher Education

• Materials and resources developed
by Rick Welsh

• References to additional strategies
and possible courses of action

• Reflection tools and questionnaires

MATERIALIEN 
BEREITSTELLEN
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Methodenkoffer Teamentwicklung und 
Teamarbeit – IQES
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https://www.iqesonline.net/unterrichtsentwicklung/werkzeuge-und-methodenkoffer-fuer-unterrichtsteams/methodenkoffer-teamentwicklung-und-teamarbeit/


KOLLEGIALE 
HOSPITATION FÖRDERN

• Aufbau eines Pools von Schulen 
und Lehrer:innenteams, die bereit 
sind Multiplikator:innenfunktion zu 
übernehmen.

• Kollegiale Unterrichtsbesuche.

• Strukturierte Feedbackgespräche.

• Peer-Coaching zwischen Schulen.

• Establishing a network of schools and 
teaching teams willing to act as 

multipliers

• Peer classroom observations

• Structured feedback sessions

• Peer coaching between schools

PROMOTING PEER 
CLASSROOM 

OBSERVATION
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https://www.qms.at/q-news/neuer-prozess-zur-
kollegialen-hospitation
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Sommersemester 2028
*Abschließende Rückmeldung

Winter Semester 2027/28

Final feedback
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LAUFEND:
Ausbau der Kooperation mit 
Pädagogischer Hochschule mit Florentine 
Paudelt

ONGOING:

Expanding the cooperation with the 
University College of Teacher Education 

together with Florentine Paudelt
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LAUFEND:
Weiterführung der Kooperation mit 
Rick Welsh und anderen Expert:innen

ONGOING:
Continuing the collaboration with

Rick Welsh and experts
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Vielen Dank für Ihre Geduld!

Thanks for your patience!
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