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Bildet Banden Nr 1: BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
Die Schule fur alle scheitert nicht an Heterogenitat, " AMT FUR VOLKSSCHULEN

sondern an fehlender Vernetzung

Traqiéhige Schulen entstehen dort, wo professionelle Verbindung bewusst kultiviert wird. Genau hier setzt dieser
Workshop an. Die Referentinnen zeigen anhand konkreter Beispiele aus dem Kanton Basel-Landschaft, wie in den
Bereichen spezielle Férderung und integrative Sonderschulung in der Regelschule eine strukturierte, systematisch
gepflegte Zusammenarbeit zwischen Schulen und Bildungsverwaltung wirkt und was diese Form der Vernetzung

unmittelbar fur Alltag, Qualitat und Stabilitat bedeutet.

Der WorkshoE zeigt auf, welche institutionalisierten Austauschgefasse, interprofessionellen Teams, Gremien und
Netzwerkstrukturen Basel-Landschaft etabliert hat und wie diese systematisch gepflegt werden, damit Schule nicht
punktuell reagiert, sondern als System lernfahig bleibt.

Die Teilnehmenden erhalten Ubertra ungs_imBuIse fur ihren_eigenen Arbeitsalltag: Welche Ubergreifenden

Netzwerke existieren bereits? Wo haben sie Potenzial zur Starkung? Welche Elemente lassen sich adaptieren?

Wie kann systematisch Verbindung aufgebaut werden, ohne Mehrbelastung zu erzeugen? Das Ziel: Vernetzung als
rofessionalisierte Praxisform fUr die eigenen Arbeitsrealitat zu be_?r__elfen, le als wirksamer Hebel zur Entlastung,
ualitadtssteigerung und nachhaltigen Stabilitat in den Klassen beitragt. Der Workshop eréffnet Perspektiven, wie

gelungenen Vernetzung systematisch aufgebaut werden kann, und macht Mut, die eigenen Netzwerke aktiv zu
es_t_% er;],_ sei es im Klassenteam, in der Schulleitung oder im Zusammenspiel mit Verwaltung und Politik und
aruber hinaus.

Referentinnen: Susanne Anrig, Leitung Hauptabteilung Sonderpadagogik BKSD BL. Berufserfahrung als
Schulische Heilpadagogin Primarstufe, Schulleiterin Sonderschule

Barbara von Miihlenen, Rektorin Sek Liestal. Berufserfahrung als Schulische Heilpadagogin und Klassenlehrerin
Sekundarstufe |, Dozentin flr Erziehungswissenschaft



Susanne Anrig & Barbara von Milhienen // 01.09.2026
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Die Schule fiir alle scheitert nicht an
Heterogenitat, sondern an fehlender Vernetzung.
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Die BKSD

Direktionsvorsteher
Markus Eigenmann
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Amt fur Kind,
Jugend und
Behinderten-
angebote
Franziska
Gengenbach
& Stefan Hiitten

Amt fur Kultur
Esther Roth

Amt flr
Volksschulen

Beat Lithy

Berufsbildung,
Mittelschulen und
Hochschulen

Natalie Breitenstein

General-
sekretariat

Severin Faller

Sportamt
Thomas Beugger
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Das Amt fur Volksschulen (AVS)
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AVS 2026
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AVS ﬂ@
Dienststellenleitung y: w1
Beat Lithy ¢ @@v S {
%
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Bernhard Leicht

Sandra Thum

Susanne Anrig

Christoph Striiby

Tanja Garau & Adrian Baumann
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WIR SIND VERANTWORTLICH FUR...

Primarschulen

Sekundarschulen

Musikschulen

Sonderschulen

Privatschulen
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Die Hauptabteilung Sonderpadagogik
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Eine Volksschule fur Alle

— Alle Kinder und Jugendlichen sind lebendiger Teil der Volksschule — auch solche mit besonderem
Bildungsbedarf.

— Die Spezielle Forderung und die Sonderschulung stellen Angebote und Strukturen bereit, damit
Schulerinnen und Schuler mit besonderem Bildungsbedarf ihnre Begabungen und Interessen
entfalten konnen.

— Ziel ist, dass alle an der obligatorischen Schule wahrend insgesamt elf Ausbildungsjahren
bestmaoglich auf inre Zukunft vorbereitet werden und mindestens 95 % einen Abschluss der
Sekundarstufe Il erreichen.
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Was wir tun

Die Abteilung Sonderpadagogik des Amts fur Volksschulen ist:

— Kontakt- und Anlaufstelle fur Behorden, Schulleitungen und Lehrpersonen in Fragen der
Unterstutzung von Schulerinnen und Schulern mit besonderem Bildungs- und Forderbedarf

— Wir erstellen Entscheide und Bewilligungen im Bereich der Speziellen Forderung und der
Sonderschulung

— Wir geben Auskunft und bieten Unterstlitzung sowie Beratung in allen fachlichen Belangen der
Sonderpadagogik
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Eine Volksschule fur alle - Angebote

Regelschule

Regelklasse
Integrative
Spezielle
Foérderung ISF*

Deutsch als
Zweitsprache DaZ*

Sonderklasse
EinfGhrungsklasse

Fremdsprachen-
integrationsklasse

Kleinklasse

Sportklasse

*liber Lektionen-Pools ressourciert

Padagogisch-
therapeutische
Massnahmen
Logopadie*

Psychomotorik*

Integrative
Sonderschulung

Einzelintegration
FSP Kognition
FSP ESE

Integrationsklasse
FSP Kognition

HPZ BL

AMT FUR VOLKSSCHULEN

Tagessonderschule /

Heimsonderschule**

FSP Kognition FSP ESE FSP

HPZ BL Sommerau Kommunikation
Sonnenhof Aufberg & Sprache
KPTF (plus Motorik Erlenhof GSR

und visuelle Rdéserental

Entwicklung)

Leiern

** inklusive sonderpéddagogischer Briickenangebote
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Wer ist unser Publikum?
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Bandenbildung Kt. BL: Was lange wahrt ....




AMT FUR VOLKSSCHULEN
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B DIE KOOPERATION ZWISCHEN SCHULEN UN®_ - \
== M PB?,ZE DER Y& i / VERANTWORTEN

WRENE
o SCHULE FUR ALLE. |
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A ‘ GEMEINSAM | PILOTSCHULEN VERANKERUNG EVALUATION.
PARADIGMENWECHSEL: VERSUCHS | GESTALTEN. STARTEN. M BG. e
PAUSCHALE RESSOURCEN % | GRUNDLAGEN ERPROBEN. DIE VO SOP
| FiR DIE SCHULEN. |
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Schulleitungsforen SLF Weiterbildung und Vernetzung Schulleitungen
Schulleitungskonferenzen SLK Information & Stellungnahme Schulleitungen
Amtliche Kantonalkonferenz der Padagogische und Leh d Fach
Lehrerinnen und Lehrer AKK bildungspolitische Vertretung SarsUnC hacipersonch

Regierungsrat BKSD
Vertreter SLK, Personalverbande,
Gemeinden, Schulrat

Austausch & Meinungsbildung zu

Plattf Bild
e e e bildungspolitischen Themen
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® Monatliche Sitzung Information, Diskussion » Abstimmung

Koordination SLF & SLK

o Sek Il und gewichten

®
® AVS ® Aktuelles aus AVS > Klérung '-':_,,,j'
® Priidetiien der ® Themen SLK Kooperationsbedarf N w@,,,‘ww‘ ' g
g Schulleitungskonferenzen ® Themen AVS erheben HSLK g 52
. ® AKK ® Informationen aus Gremien Entwicklungsfelder DN MUSIKSCHULE
definieren
®

S J

Information, Diskussion, 83 Abstimmung, Klirung, Gemeinsam handeln.

Koordination @ a» Entwicklungsfelder Fiir eine Schule fiir alle.



@ 4x jahrlich

@ Anspruchsgruppen
Sonderpadagogik im
Regelschulbereich

@ inklusive Integrativer
& -,‘S_onderschulung

@ Auftrage bearbeiten

® Mitwirkung bei Erhebung
Entwicklungsbedarf der
Sonderpadagogik

® Begleitgruppe /
Resonanzgruppe fiir
Projekte

® Gute Praxis sichtbar

\ machen

@ Weiterentwicklung
sonderpadagogische
Angebote

» Fokus: eine Schule fiir alle

@ Voneinander lernen,
gemeinsam entwickeln
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§5  SCHULLEITUNGEN &
 PS - SEK I - SONDERSCHULE 3

" FACHGREMIUM IO -l 3

[ SONDERPADAGOGIK 3




. AUSTAU

NGSFO

"+ K0OPERATIONSGEFASS:
K SCH- &
amr

® 5 - 6x jahrlich

® Onlineformat

® inklusive Integrativer
Sonderschulung

® Niederschwelliges Angebot
fir Schulleitungen der
Regelschule

® Themenschwerpunkt mit
Input aus Schule oder AVS

: )

o

“WARUM -

Fokus: eine Schule fiir alle

» Voneinander lernen,

gemeinsam entwickeln,
sich vernetzen

» Gute Praxis sichtbar

machen

_J

:]  Onlineformat |
=== niederschwellig

w’. Input aus Schule
@ @ oder AVS

Fokus: eine Schule
fur alle
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® Gesprache &
Kurzberatungen

® Fachrunden

@ Fachkonvente
" - (Sonderschulindikation)

® Austausch AVS-SL

| ® Interdisziplinare

Fachrunden /

Fachkonvente mit allen
Stakeholdern (SL, SPD,
AVS, KESB, JUGA, ...)

7

@ Handlungsmaéglichkeiten
priifen / ausschopfen

® Multifaktorielle Krisen bei
SuS, insbesondere FSP
ESE

® Umsetzungsmoglichkeiten

InSo priifen J

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
AMT FUR VOLKSSCHULEN

SHP
SCHULISCHE
___HEILPADAGOGIK

AVS

£ SONDERPADAGOGIK iR ’ B SCHULPSYCHOLOGISCHER 8

a3 (1 B DIENST ..

KESB
KINDES- UND

£ ERWACHSENENSCHUTZ R JUGA ;o
T R JUGENDANWALTSCHAFT 38
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Bildet Banden — und bei euch?

1. Gehe auf www.menti.com
2. Gibt den Code 3645 7228 ein

Oder scanne den QR Code


http://www.menti.com/
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Bildet Banden: Sonderpadagogik als Verbindungsstuck
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Sonderpadagogik ist uberall

 AKK vertritt 6000
Mitarbeitende aller
Schulstufen

 GGesetzlich verankertes
Mitwirkungsgefass

« SOP stark vertreten

* Mitwirkung und Einsitz in
zahlreichen Gremien
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Organigramm AKK

Geschiftsleitung

Vorstand AKK

AKK PSK AKKPSU  AKK PSM AKK SEK AKK GYM  AKK BFS AKKSOP  AKK MUS

L (N O (S | R

Kernteams der einzelnen Konferenzen

L T S A R L | A

Delegierte der einzelnen Konferenzen

09 12 24 19 13 10 27 10

/\\_]_

Konvente der einzelnen Schulen / Arbeitsgruppen AKK SOP der einzelnen Disziplinen


https://bl-api.webcloud7.ch/politik-und-behorden/direktionen/bildungs-kultur-und-sportdirektion/gremien/akk/akktuell_newsletter/newsletter-akk-neu/akk-newsletter3-september23.pdf?_t=1781702775278
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Positionierung in Schulen und Gremien

T -

SOP als Teil einer Schule fiir alle

Professionsverstandnis:
«Freaks» oder «Gurus»?

Sek Liestal: aktive Fachschaft
+ fixer Teil der Klassenteams

Kompetenzzentren: padagogisch
tragender Teil der Jahrgangsteams

SOP nehmen teil -
immer und iiberall

BASEL #%
LANDSCHAFT R

BILDUNGS-, KULTUR- UND SPORTDIREKTION
AMT FUR VOLKSSCHULEN

N DEN GREMEN
Einsitz in kantonalen Gremien — '

nicht nur bei SOP-Themen

Stufeniibergreifende Vernetzung,
z. B. AKK

Mitarbeit in kantonalen
Arbeitsgruppen

Sonderpadagogische Expertise
wird Teil der Schulentwicklung
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MehrWERT Kooperationszeit SHP - KLP

— Kooperation als Aufgabe aller — N
Kooperationszeit ist Arbeitszeit.

DEFINITION JAHRESARBEITSIEIT
Das Prinzip der Jahresarbeitszeit ist einfach: Gibt es viel

—_ Arbeitszeit 42h bei VOI | pensu m , zu tun, wird mehr gearbeitet. Gibt es weniger zu tun,

konnen die geleisteten Arbeitsstunden innert Jahres-

KO m pe n Sati O n i n U nte rri ChtSfre i e r Ze it frist wieder kompensiert werden.

Wahrend der 38 Unterrichtswochen werden Lehrperso-

n a Ch Abz u g d e r F e ri e n tag e . nen meist zeitlich starker beansprucht und leisten mehr

Arbeitszeit als gemass ihrem Pensum anfallen wirde.
Far die Kompensation der geleisteten Mehrarbeit in

—_ EntSCheid der SChuneitu ng: ZUSétZIiChe den Unterrichtswochen stehen den Lehrpersonen mit

wenigen Abstrichen 9 Wochen unterrichtsfreie Zeit zur

Entlastung Kooperationszeit fur Verfigun,

Klassenteams, Kooperationszeit ist
verbindlich. Aus: Berufsauftrag BL



https://kanton.baselland.ch/bildungs-kultur-und-sportdirektion/bildung-handbuch/organisation-schulbetrieb/personal/template/arbeitszeit-3/handreichung_berufsauftrag_sekundarschule.pdf/@@download/file/Handreichung_Berufsauftrag_Sekundarschule_20250306.pdf
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Es ist nicht immer einfach....

«Zusammenfassend wird deutlich, dass Schulen aufgrund
ihrer strukturellen Bedingungen anspruchsvolle
Kooperationskontexte darstellen. Dabei entspricht die
innerschulische Kooperation nicht per se dem professionellen
Selbstverstandnis der Lehrpersonen.»

Silvia Pool Maag, Schweizerische Zeitschrift fur Heilpadagogik 2022
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* Verantwortlich fir Umsetzung VO SoPa
°; * Entscheid Uber Umsetzung und Organisation
- * Fachkompetenz entscheidet liber Leitungsmodell;

- Distribut_ed_ leadership, teacher leader

«Solange nicht verschiedene Personen fiir unterschiedliche Themen die Fiihrung
ubernehmen, solange wird es zufallig sein, welche Schulen sich vorwiegend dem
. Thema Inklusion und welche sich anderen Themen zuwenden»
: (Anderegg/Sauter 2020, S.7). |, - .. :
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TED LEADERSHIP -
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Schulleitungen kdnnen nicht in allen
Bereichen iiber vertieftes
Spezialwissen verfiigen.

Teacher Leader Modell

— Fuhrungsverstandnis systemisch
flach (Bonsen, 2018)

— Fuhrung als kollektiver Prozess

B

e

Das Konzept Distributed Leadership
geht davon aus, dass Fiihrung
eine geteilte Aufgabe ist.

— Schulentwicklung effektiver und
nachhaltiger (Frost, 2003)

— LP als Teacher Leader
ubernehmen Verantwortung fur
Schulentwicklung ohne formale
FUhrungsfunktion (Anderegg,
2020)

Wer das ndtige Fachwissen hat,
iibernimmt Verantwortung - das kann,
muss aber nicht die Schulleitung sein.

»  Ubernimmt eine Lehrperson eine
solche Rolle, sprechen wir von
.- einem Teacher Leader.
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Umsetzung an der Sek Liestal

TEACHER LEADER |

ada

Strauss, ZQ18

VERANTWORTUNGSUBERNAHME

HOHES PROFESSIONELLES SELBSTVERSTANDNIS
- HOHES ENGAGEMENT

KOMMUNIKATIVE FAHIGKEITEN

KOLLEGIALE AKZEPTANZ

IMPULSGEBER:IN, MOTOR

BRUCKENBAUER:IN

Anderegg und Strauss (2020), Frost (2014) s

3% % % % % %
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«NIMMT MAN DIE VISION

EINER SCHULE FUR ALLE JEDOCH ERNST,
DANN BRAUCHT ES EINE STARKE SCHULLEITUNG,
WELCHE DIESE VISION WILL UND |

MIT DEN LEHRPERSONEN TAG FUR TAG -
BE| ALLEN SCHWIERIGKEITEN UND ANSTRENGUNGEN =
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Bildet Banden — und bei euch?

1. Gehe auf www.menti.com
2. Gibt den Code 3645 7228 ein

Oder scanne den QR Code



http://www.menti.com/
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Tragfahige Schulen: starkende Faktoren

— Eine integrative Schulkultur bedingt eine hohe
Kooperationsfahigkeit im Team und eine
gemeinsame Verantwortung fur die
Beschulung aller Schulerinnen und Schdler.
Diese muss sowohl von den Lehrpersonen wie
von der Schulleitung entwickelt, vertreten und
eingefordert werden.

— Schulen mit hoher Tragfahigkeit heben sich
positiv ab bezuglich Klima, Gestaltungskraft /

Innovation und Einstellung zur Integration.
Barth 2019
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TAKE-HOME-MESSAG;:

WELCHE BANDENBILDUNG
GEHE ICH NACH DEM
KONGRESS AN?
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